IT-Projektmanagement
& Consulting

Die digitale Transformation stellt Unternehmen vor immer neue
Herausforderungen. IT-Systeme, kunstliche Intelligenz, digitale
Geschaftsprozesse und neue Technologien verandern
Arbeitsablaufe und Geschaftsmodelle. Damit IT-Projekte
erfolgreich umgesetzt werden kdnnen, bendétigen Unternehmen
qualifizierte Fachkrafte, die technisches Verstandnis mit
organisatorischen, kommunikativen und betriebswirtschaftlichen
Kompetenzen verbinden.

Die Weiterbildung IT-Projektmanagement & Consulting vermittelt
genau diese wichtigen Kompetenzen. Die Teilnehmenden lernen,
IT-Projekte professionell zu planen, zu steuern und erfolgreich
umzusetzen. Gleichzeitig entwickeln sie ihre Fahigkeiten in
Beratung, Kommunikation, Anforderungsanalyse und
Lésungsentwicklung weiter. Dadurch kdnnen sie Unternehmen und
Teams bei der Umsetzung digitaler Projekte kompetent
unterstitzen und Veranderungsprozesse aktiv begleiten.

Die erworbenen Kenntnisse eréffnen neue berufliche Perspektiven
und verbessern die Einsatzmoglichkeiten in einem dynamischen
und zukunftsorientierten Arbeitsumfeld. Die Weiterbildung eignet
sich daher besonders fur Menschen, die ihre beruflichen Chancen
im IT- und Digitalisierungsbereich erweitern, sich weiterentwickeln
oder neue Aufgaben im Projektmanagement und Consulting
ubernehmen mochten.



KENNTNISSE UND KOMPETENZEN

Nach erfolgreichem Abschluss der Weiterbildung verfligen Sie Uber fundierte Kenntnisse und
praktische Kompetenzen in folgenden Bereichen:

» IT-Projektmanagement: IT-Projekte professionell planen, strukturieren, steuern und
erfolgreich umsetzen

» Projektmanagement-Methoden: Klassische, agile und hybride Projektmanagement-Anséatze
kennenlernen und situationsgerecht anwenden

» Klassisches Projektmanagement: Projekte mithilfe strukturierter Phasen, Meilensteine,
Termin- und Ressourcenplanung systematisch steuern

» Agiles Projektmanagement: Agile Methoden und Frameworks wie Scrum und Kanban
verstehen und fir die flexible Umsetzung von IT-Projekten einsetzen

« Hybrides Projektmanagement: Klassische und agile Methoden sinnvoll kombinieren und an
die Anforderungen eines Projekts anpassen

» Projektplanung und -steuerung: Projektziele definieren, Arbeitspakete strukturieren,
Zeitplane erstellen, Ressourcen koordinieren und Projektfortschritte tberwachen

* Projektstrukturplanung: Projekte in Gberschaubare Teilaufgaben und Arbeitspakete gliedern
und Verantwortlichkeiten klar definieren

« Anforderungsmanagement: Kunden- und Projektanforderungen erfassen, analysieren,
dokumentieren und zielgerichtet in Lésungen Uberfihren

o IT-Consulting: Unternehmen und Kunden bei der Auswahl, Planung und Umsetzung
geeigneter IT-LOosungen professionell beraten

 Prozessmanagement: Geschafts- und IT-Prozesse analysieren, Optimierungspotenziale
erkennen und effiziente Losungen entwickeln

« Risikomanagement: Projektrisiken friihzeitig erkennen, bewerten und geeignete
MaRnahmen zur Risikominimierung entwickeln

« Qualitatsmanagement: Qualitdtsanforderungen definieren, Projektqualitat Gberwachen und
nachhaltige VerbesserungsmafRnahmen umsetzen

- Stakeholdermanagement: Anforderungen und Interessen verschiedener Projektbeteiligter
erkennen, koordinieren und zielorientiert zusammenfihren

« Kommunikation und Moderation: Professionell mit Kunden, Projektteams und
Flhrungskraften kommunizieren sowie Meetings und Workshops sicher moderieren

« Change Management: Veranderungsprozesse in Unternehmen begleiten, Widerstande
erkennen und Mitarbeitende bei der Umsetzung von Veranderungen unterstitzen

» Projektcontrolling: Kosten, Termine, Ressourcen und Leistungen Uberwachen sowie
Abweichungen frihzeitig erkennen und geeignete Mallnahmen einleiten

« Prasentation und Beratung: Projektergebnisse, Losungskonzepte und
Handlungsempfehlungen verstandlich und Gberzeugend prasentieren

ACADEMY
DEAN




Was Sie in der Weiterbildung lernen

1. Grundlagen des IT-Projektmanagements

Grundlagen und Aufgaben des IT-Projektmanagements
Projektziele definieren und Projektauftrage strukturieren

Projektphasen und Projektlebenszyklus
Rollen und Verantwortlichkeiten im Projekt
Projektorganisation und Projektstrukturen

Planung, Durchfihrung und Abschluss von IT-Projekten

Grundlagen der Projektkommunikation und
Zusammenarbeit

2. Projektmanagement-Methoden

Klassisches, agiles und hybrides Projektmanagement

Wasserfallmodell und weitere klassische
Vorgehensmodelle

Agile Methoden und Frameworks

Scrum und Kanban

Lean- und iterative Vorgehensweisen
Projektstrukturplan und Arbeitspaketplanung
Meilenstein- und Terminplanung

Auswahl und situationsgerechter Einsatz geeigneter

Projektmanagement-Methoden

3. Scrum & Zertifizierung

Grundlagen und Prinzipien von Scrum
Scrum-Rollen, Events und Artefakte

Product Backlog und Sprint Backlog

User Stories und Akzeptanzkriterien

Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review und
Retrospektive

Zusammenarbeit in agilen Teams

Praktische Anwendung von Scrum im IT-Projekt
Vorbereitung auf die SCRUM-Zertifizierung
Durchfihrung der vorgesehenen SCRUM-
Zertifizierungsprifung

Erwerb eines anerkannten SCRUM-Zertifikats bei
erfolgreichem Abschluss der Priifung
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Details Ihrer Weiterbildung

Format
E-Learning

Dauer & Lernaufwand

Vollzeit: 6 Monate

Teilzeit: 12 Monate

Umfang

Vollzeit: 35 Stunden pro Woche
Teilzeit: 17,5 Stunden pro Woche

Start
Wadchentlich — jeweils montags

Unterrichtssprache

Deutsch
Englisch

Kursgebiihr

6.900 €




Was Sie in der Weiterbildung lernen

4. Projektplanung & Projektsteuerung

Projektziele und Anforderungen definieren
Projektstrukturierung und Aufgabenplanung
Zeit-, Ressourcen- und Kapazitatsplanung
Aufwandsschatzung und Kostenplanung
Meilensteine und Projektfortschritt Gberwachen
Projektstatus und Abweichungen analysieren
MaRnahmen zur Projektsteuerung entwickeln
Projektabschluss und Projektdokumentation

5. Anforderungs- & Prozessmanagement

Anforderungen von Kunden und Fachbereichen
erfassen

Anforderungen analysieren, priorisieren und
dokumentieren

Funktionale und nicht-funktionale Anforderungen
Geschaftsprozesse analysieren und modellieren
Prozessoptimierung und Digitalisierung

Schnittstellen zwischen Fachbereich und IT verstehen
Anforderungen in konkrete Losungsansatze uberfihren

6. IT-Consulting & Beratung

Grundlagen des IT-Consultings

Kunden- und Unternehmensanforderungen analysieren
Beratungsprozesse strukturieren und durchfihren
IT-Lésungen bewerten und Empfehlungen entwickeln
Erstellung von Lésungskonzepten

Beratung von Fachbereichen und Entscheidungstragern
Prasentation von Handlungsempfehlungen
Professionelles Auftreten im Beratungskontext

7. Projektcontrolling & Risikomanagement

Projektkosten und Ressourcen liberwachen
Termin- und Leistungscontrolling
Soll-Ist-Vergleiche

Projektkennzahlen und Statusberichte
Projektrisiken identifizieren und bewerten
Risikopravention und MalRhahmenplanung
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Perspektive & Karrierechancen

65.000 + €

Jahresgehalt mit attraktiver
Entwicklungsperspektive

Hohe Nachfrage
Projektmanager, IT-Consultants
und agile Spezialisten werden in
Unternehmen unterschiedlichster
Branchen gesucht

Zukunftsorientiert

Gefragte Kompetenzen in IT-
Projektmanagement, Scrum, agilen
Methoden, Consulting,
Digitalisierung und Change
Management

Vielfdltige Einsatzmoglichkeiten
IT-Projektmanager - IT-Consultant -
Scrum Master - Projektkoordinator
- Business Analyst - PMO -
Prozessmanager - Digital
Transformation Consultant

lhre Karrierechancen

Mit den erworbenen Kenntnissen
und der SCRUM-Zertifizierung
schaffen Sie eine solide Grundlage
fur den Einstieg, Quereinstieg oder
die berufliche Weiterentwicklung im
IT-Projektmanagement und
Consulting.




Was Sie in der Weiterbildung lernen

8. Kommunikation, Prasentation & Moderation

Professionelle Kommunikation im Projekt
Kommunikation mit Kunden, Auftraggebern und
Projektteams

Prasentation von Projektergebnissen
Moderation von Meetings und Workshops
Gesprachsfihrung und aktives Zuhéren
Konflikte erkennen und konstruktiv 16sen
Feedback geben und empfangen
Zusammenarbeit in interdisziplinaren Teams

9. Stakeholder- & Change Management

1".

Stakeholder identifizieren und analysieren

Interessen und Erwartungen verschiedener Beteiligter
berlcksichtigen

Stakeholder-Kommunikation planen
Veranderungsprozesse in Unternehmen verstehen
Widerstande und Konflikte erkennen

Mitarbeitende und Teams durch Verdnderungen
begleiten

Akzeptanz fir neue Prozesse und IT-Lésungen fordern

. Qualitats- & Prozessmanagement

Grundlagen des Qualitdtsmanagements
Qualitatsziele und Qualitatskriterien definieren
Qualitat in IT-Projekten sichern und tUberwachen
Prozesse analysieren und optimieren

Fehlerquellen und Verbesserungspotenziale erkennen
Kontinuierliche Verbesserung von Projekten und
Prozessen

Dokumentation und Qualitatssicherung

Digitale Transformation & moderne

Arbeitsmethoden

Grundlagen der digitalen Transformation
Auswirkungen neuer Technologien auf Unternehmen
Digitalisierung von Geschaftsprozessen
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lhre Vorteile

Praxisnah lernen

Sie erwerben
anwendungsorientierte Kenntnisse
und lernen, moderne
Projektmanagement- und
Consulting-Methoden direkt in der
Praxis einzusetzen.

Gefragte Kompetenzen

Sie entwickeln wichtige Fahigkeiten
in IT-Projektmanagement, Scrum,
Consulting, Digitalisierung und
agilen Arbeitsmethoden.

SCRUM-Zertifizierung

Sie bereiten sich auf die SCRUM-
Zertifizierung vor und erweitern
damit Ihre beruflichen
Qualifikationen im agilen
Projektmanagement.

Zukunftsorientierte Qualifikation
Sie bereiten sich auf die
Anforderungen einer zunehmend
digitalen Arbeitswelt vor und
erweitern Ihre beruflichen
Entwicklungsmdglichkeiten.




	IT-Projektmanagement & Consulting
	KENNTNISSE UND KOMPETENZEN
	Was Sie in der Weiterbildung lernen
	1. Grundlagen des IT-Projektmanagements
	2. Projektmanagement-Methoden
	3. Scrum & Zertifizierung
	Details Ihrer Weiterbildung
	Format
	Dauer & Lernaufwand
	Umfang
	Start
	Unterrichtssprache
	Kursgebühr

	Was Sie in der Weiterbildung lernen
	Perspektive & Karrierechancen
	65.000 + €
	Hohe Nachfrage
	Zukunftsorientiert
	Vielfältige Einsatzmöglichkeiten
	Ihre Karrierechancen
	4. Projektplanung & Projektsteuerung
	5. Anforderungs- & Prozessmanagement
	6. IT-Consulting & Beratung
	7. Projektcontrolling & Risikomanagement

	Was Sie in der Weiterbildung lernen
	8. Kommunikation, Präsentation & Moderation
	9. Stakeholder- & Change Management
	10. Qualitäts- & Prozessmanagement
	11. Digitale Transformation & moderne Arbeitsmethoden
	Ihre Vorteile
	Praxisnah lernen
	Gefragte Kompetenzen
	SCRUM-Zertifizierung
	Zukunftsorientierte Qualifikation


